IOCHPE-MAXION S.A.
CNPJ/MF n° 61.156.113/0001-75 - NIRE 35.300.014.022 — Cia. Aberta
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria de 14.11.2002

Data, Hora e Local: 14 de novembro de 2002, as 17:00 horas, na sede social da lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”), localizada na Rua
Luigi Galvani, 146 — 13° andar, Cidade e Estado de S&o Paulo. Presenca: Acionistas representando mais de 2/3 do capital social votante
da Companhia, conforme se verifica das assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Oscar Antonio Fontoura Becker — Presi-
dente; Magda Previero — Secretaria. Convocagao: Edital publicado nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” nos dias: 26, 29 e
30 de outubro e “Valor Econdmico”, nos dias: 28, 29 e 30 de outubro de 2002. Deliberagdes: Por acionistas representando mais de 2/3
do capital social votante da Companhia, em razéo da necessidade de adaptacao do estatuto social da Companhia aos preceitos da Lei n®
10.303, de 31/10/2001, que alterou a Lei n° 6.404, de 15/12/1976 — Lei das Sociedades por Acdes, nos termos do art. 6°, daquela lei, fo-
ram tomadas as seguintes deliberagoes: | — Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembléia Geral Extraordinaria em forma de
sumario, bem como sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do art. 130 e seus §8, da Lei n°
6.404/76; Il - Disciplinar, no estatuto social da Companhia, os direitos conferidos as acoes preferenciais de emissao da Companhia, de
modo a constar que as acoes preferenciais fazem jus a dividendos 10% (dez por cento) superiores aqueles atribuidos as acoes ordinarias,
em conformidade com o art. 17, da Lei n® 6.404/76, com a redacao conferida pela Lei n° 10.303/01, passando o Paragrafo Primeiro, do
Art. 7°, do estatuto social, a vigorar com a sequinte redacao: “Art. 7° ] Paragrafo Primeiro - As acoes preferenciais terao participa-
¢ao nos lucros distribuidos 10% superiores aos atribuidos a acdes ordinarias, bem como participacdo nos aumentos de capital decorren-
tes de correcao monetaria e da capitalizacao de reservas e lucros, em igualdade de condicoes com as ordinarias.” Il - Adaptar o estatuto
social da Companhia de modo a permitir que a Companhia mantenha a proporcao de até dois tercos de agoes preferenciais sem direito a
voto, em relacao ao total de acoes emitidas, nos termos do art. 8°, § 1°, lll, da Lei n® 10.303/01, passando os Paragrafos Segundo e Terce-
iro, do Art. 7°, do estatuto social, a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 7° - [...] Paragrafo Segundo - A Companhia podera, medi-
ante deliberacao de Assembléia Geral, criar novas classes de acoes preferenciais mais favorecidas do que aquelas a que se refere o
paragrafo primeiro deste artigo. Paragrafo Terceiro - Os aumentos de capital da Companhia poderao compreender agoes ordinarias ou
preferenciais, de uma ou mais classes, ou somente de uma espécie ou classe, sem guardar proporcao entre as acdes de cada espécie ou
classe, observando-se, quanto as preferenciais sem direito a voto, o limite de 2/3 do total das acoes emitidas.” IV — Alterar as competénci-
as do Conselho de Administracao da Companhia previstas nas alineas “d” e “e”, do Art. 21, do estatuto social, de modo a esclarecer
que a fixacdo da remuneracéo dos administradores da Companhia compete a Assemblem Geral de acionistas, cabendo ao Conselho de
Administracdo a sua distribuicéo entre os administradores quando votada em verba global, desta forma, passando as referidas alineas a
vigorar com a seguinte redacdo: “Art. 21 - [...] d) eleger e destituir Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicGes respectivas; e)
distribuir dentro dos limites estabelecidos pela Assembléia Geral Ordindria, a remuneracao dos administradores quando votada em verba
global, bem como a participacao de empregados nos resultados;” V — Em razéo das deliberacdes acima, bem como da alteragéo ao esta-
tuto social da Companhia aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 19.09.2002, aprovar a consolidagéo do estatuto so-
cial da Companhia, passando o referido estatuto social a vigorar com a redacao constante do Anexo | & presente ata. Encerramento da
Assembléia: ata lida e aprovada, unanimemente. Assinaturas: Oscar Antonio Fontoura Becker — Presidente; Magda Previero — Secreta-
ria; Companhia lochpe — Oscar A. F. Becker/Magda Previero; Bradesco Previdéncia e Seguros S.A. — p.p. Farley Menezes da Silva; BNDES
Participacoes S.A. — p.p. Nelson Alexandre Paloni; Fundo de Participacéo Social — p.p. Nelson Alexandre Paloni; lvoncy Brochmann los-
chpe — p.p. Oscar Antonio Fontoura Becker; Associacao de Preservacao da Memoria Ferroviaria — p.p. Sergio Feijao Filho; Sergio Feijao Fi-
Iho; Benedito Pereira da Silveira; Amadeu Zamboni Neto e Mauricio Diacoli. Na qualidade de Presidente e Secretaria da Assembléia,
declaramos que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Oscar Antonio Fontoura Becker — Presidente; Magda Previero — Se-
cretaria. JUCESP n° 61.243/02-0 em 22/11/2002. Roberto Muneratti Filho — Secretério Geral. Estatuto Social - lochpe-Maxion S.A.
Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duragdo. Art. 1° - lochpe-Maxion S.A., é uma sociedade an6énima que se rege pelo pre-
sente estatuto e pelas normas pertinentes. Art. 2° — A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo criar e extinguir filiais e outros estabelecimentos, no pais e no exterior. Art. 3° - A Companhia tem por objeto: a - a fabricacao,
usinagem, montagem, distribuicdo ou venda de quaisquer tipos de motores, veiculos, tratores agricolas e industriais, de maquinas e im-
plementos agricolas, maquinas rodoviarias e de construgéo de colheitadeiras automotrizes, bem como quaisquer aparelhos, instrumen-
tos sobressalentes e acessorios dos mesmos, equipamentos motorizados ou nao, componentes para industria metalurgica, ferroviaria e
automobilistica, ferramentas, ferramental, caixa de armazenamento e outros produtos conexos utilizados na producao industrial, bem
como a exploragéo da indUstria de fundicao, esmaltacao, estanhacao, plastico, metaltrgica, mecanica em todas suas aplicagoes e for-
mas, bem como o comércio, beneficiamento, exportacao, importacao e distribuicao dos produtos pertinentes ao ramo; b —a importacéo
de matérias-primas e produtos intermediarios para a industrializacao de produtos acabados relacionados com o objeto social, destinados
a comercializacao; ¢ — a prestacao de servicos de assisténcia técnica a outras empresas do mesmo ramo; d — assisténcia técnica, locacao
de servicos, intermediacao comercial por conta propria ou de terceiros, comissao ou consignacao relativas ao objeto social; e — a locagéo
de bens pertencentes ao seu ativo imobilizado; f —a participacdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras como socia, quotista ou
acionista; g — a representacao de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta propria ou de terceiros, em conexao com os ob-
jetivos mencionados; h —a implantacao e manutencao de centros de treinamento para o uso de seus produtos; e, i — desenvolvimento de
culturas experimentais em areas rurais proprias ou de terceiros. Art. 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo
Il - Capital e A¢bes. Art. 5° - O Capital Social é de R$ 161.463.287,99 dividido em 2.661.615.270 acbes nominativas, sem valor nomi-
nal, sendo 921.429.894 Ordinarias e 1.740.185.376 Preferenciais. Art. 6° - A Companhia tem autorizacao para aumentar o capital soci-
al, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de mais 300.000.000 agdes, sendo 100.000.000 ordinéarias e 200.000.000
preferenciais. Paragrafo Primeiro — As emissoes dentro do limite do capital autorizado serao efetuadas mediante deliberacdo do Con-
selho de Administracdo que fixara quantidade de agbes emitidas o prazo de emissao e de condicoes de integralizacdo, bem como as de-
mais formas e procedimentos referentes a cada emissdo. Paragrafo Segundo — A Companhia podera, dentro do limite do capital
autorlzado e, de aco do com plano aprovado pe\a Assemblma Geral outor de acoes a seus administradores,
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vocada a Assembléia Geral para, dentro de 30 (trinta) dias, eleger o membro titular e suplente que deverao cumprir o restante do mandato.
Art. 20 - O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente ou por dois Conselheiros conjuntamente. Pa-
ragrafo Primeiro — As reunides serao convocadas mediante comunicacao por escrito, expedida com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias, na qual constara o local, data e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia e/ou de cunho comercial, quando o prazo podera ser
reduzido para 8 (oito) dias. Paragrafo Segundo - Serao consideradas regulares as reunides que comparecerem todos os membros, inde-
pendente das formalidades pertinentes ou desde que todos manifestem sua concordancia na dispensa das mesmas. Paragrafo Terceiro —
Para que as reunides do Conselho de Administragao possam se instalar e validamente deliberar, sera necessaria a presenca da maioria de
seus membros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que estiver, na ocasiao, representado por seu substituto ou que tiver
enviado seu voto por escrito. Paragrafo Quarto - As deliberacoes serao tomadas por maioria de votos, devendo constar de atas lavradas
no livro proprio. Paragrafo Quinto — Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo, e, em suas auséncias, o seu substituto: a —
presidir as reunides do érgao; b — supervisionar os servicos administrativos e zelar pelo cumprimento das determinacdes do érgao; ¢ —repre-
sentar o 6rgao na hipotese da alinea “g” do art. 21. Art. 21 - Compete ao Conselho de Administracao: a — fixar a orientacao geral dos ne-
gocios da Companhia e acompanhar o seu desenvolvimento, orientando, quando for o caso, adgestao da diretoria; b — aprovar orgamentos
anuais e plurianuais de operacao e ou investimentos; ¢ — estabelecer a estrutura administrativa Sociedade; d — eleger e destituir Diretores
da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes respectivas; e — distribuir dentro dos limites estabelecidos pela Assembléia Geral Ordinéria, a re-
muneragao dos administradores quando votada em verba global, bem como a participacao de empregados nos resultados; f — estabelecer
planos previdenciarios e beneficios para os empregados e administradores da Companhia; g — convocar as Assembléias Gerais Ordinarias e
Extraordinérias, nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; h — manifestar-se sobre o relatério da administragéo, as demons-
tracoes financeiras e as contas da Diretoria; i — deliberar “ad referendum” da Assembléia Geral, propostas de iniciativa da Diretoria de paga-
mento de dividendos, inclusive intermediarios; j — manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembléia Geral propostas de iniciativa da
Diretoria; k — escolher e destituir os auditores independentes; | — autorizar a aquisicao de acoes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posteriormente aliena-las, bem como deliberar aumento de capital; m—autorizar a cons-
tituicao, fuséo, incorporacao, cisao e extincao de sociedades coligadas ou controladas; n —autorizar a Companhia a participar em outras so-
ciedades, bem como alienar ou prometer alienar participacoes societarias; o — autorizar operacdes envolvendo alienacao, oneracéo, licencas
ou uso de marcas, patentes e tecnologia; p — autorizar a alienacao de bens do ativo permanente, a constituicao de 6nus reais e a prestacao
de garantias as obrigacoes de terceiros, bem como atos e contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos casos enumerados nesta alinea,
exceda os limites fixados pelo préprio Conselho na reuniao que anualmente eleger a Diretoria; q — deliberar sobre os casos omissos bem
como sobre quaisquer outras mateérias previstas neste Estatuto; r — deliberar sobre a formulacéo de politicas da Companhia referente Plano
de Opgoes de Compra de agdes; s — fiscalizar a gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos, devendo tais solicitacoes ser encaminhadas ao
Presidente do Conselho; e, t — deliberar sobre a emisséo publica de notas promissorias (commercial papers). Paragrafo Primeiro — £ tam-
bém da competéncia do Conselho de Administraco fixar a orientacdo da Companhia nas sociedades de que participar e estabelecer o con-
tetido do voto a ser exercido pela Companhia, ou por pessoas por esta indicadas, quanto a eleicdo e destituicao de administradores, a
alteracdo de estatutos ou contratos sociais das ditas sociedades, bem como as matérias listadas no caput deste artigo, ainda no tocante a
mesmas sociedades. Paragrafo Segundo - O Conselho podera subdividir-se em Comités cujo numero, composicao e atribuicoes aquele
0rgao provera. Segao Il - A Diretoria. Art. 22 - A Diretoria sera composta de 3 Diretores, no minimo, e de até 12, no maximo, profissiona-
is, acionistas ou nao, todos residentes no Pais, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica, todos eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, na forma da lei, deste estatuto social. Art. 23 - Compete aos Diretores, na forma prevista neste Estatuto, a
representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestéo dos negdcios sociais em geral e a pratica de
todos os atos de administracao e de disposicao, necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social, inclusive celebrar atos e con-
tratos de qualquer natureza ou finalidade, mesmo para aquisicao, alienacao ou oneracao de bens do ativo permanente, constituir 6nus rea-
is e prestar garantias as obrigagoes de terceiros observados especialmente os preceitos e limites do art. 21 e 25 deste Estatuto. Art. 24 —
Além das atribuicoes conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de Administracao, compete: |1 - ao Diretor Presidente: a — convocar e
presidir as reunioes da Diretoria; b — submeter ao Conselho de Administracdo os Planos Anuais e Plurianuais, bem como as demonstracoes
financeiras previstas em lei que dependam de sua apreciacao ou deliberacao; c - suprir o Conselho de Administracao com todas as informa-
cOes necessarias para as deliberacoes das matérias arroladas no art. 21 deste Estatuto. Il - aos Diretores, sem designacao especifica: a—
exercer as atividades indicadas pelo Diretor Presidente; b — praticar os atos de gestao autorizados por este Estatuto; Art. 25 - Com as exce-
cOes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou contrato que implique em responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou
a exoneracao destes perante ela, serao obrigatoriamente assinados: a — pelo Diretor Presidente em conjunto com outro diretor ou procura-
dor com poderes especificos; b — por dois Diretores, sem designacao especifica, sendo que um deles Jeveré ser indicado ad hoc pelo Dire-
tor Presidente ou pelo Conselho de Administracéo; e, c — por um Diretor sem designacao especifica em conjunto com um procurador
com poderes especificos. Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor: a — perante reparticoes publi-
cas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas; b — quando se tratar de receber ou de dar quitacoes de im-
portancias ou valores devidos a Companhia; ¢ — firmar correspondéncia e atos de simples rotina; d — endossar titulos para efeitos de
cobranca ou dep6sito em nome da Companhia; e — para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor Presidente ou outro Di-
retor sem designacao especifica, designado pelo Conselho de Administracao para tal fim, sempre que a Companhia for reqularmente ci-
tada, sem poder de confessar. Paragrafo Segundo - O disposto neste artigo ndo impede a representacdo da Companhia por um ou
mais procuradores. Art. 26 — As procuragoes serao sempre outorgadas em nome da Companhia, pelo Diretor Presidente em conjunto
com um diretor sem designacao especifica, ou por dois diretores sem designacao especifica, sendo um deles indicado pelo Diretor Presi-
dente Parag f Unlco As procuraco deverao sempre espeof ar os poderes ferldos excecdo daquelas outorgadas para




acionista; g —arepresentacao de outras socledades, nacionals ou estrangeiras, por conta propria ou de terceiros, em conexao com 0s 0b-
jetivos mencnonados h—aimplantacao e manutencao de centros de treinamento para o uso de seus produtos; e, i — desenvolvimento de
culturas experimentais em areas rurais proprias ou de terceiros. Art. 4° — O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo
Il - Capital e A¢bes. Art. 5° - O Capital Social é de R$ 161.463.287,99 dividido em 2.661.615.270 acbes nominativas, sem valor nomi-
nal, sendo 921.429.894 Ordinérias e 1.740.185.376 Preferenciais. Art. 6° = A Companhia tem autorizacao para aumentar o capital soci-
al, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de mais 300.000.000 ac6es, sendo 100.000.000 ordinarias e 200.000.000
preferenciais. Paragrafo Primeiro — As emissoes dentro do limite do capital autorizado serdo efetuadas mediante deliberacdo do Con-
selho de Administracdo que fixara quantidade de acdes emitidas o prazo de emissao e de condicoes de integralizacao, bem como as de-
mais formas e procedimentos referentes a cada emissao. Paragrafo Segundo — A Companhia podera, dentro do limite do capital
autorizado e, de acordo com o plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opcdes de aquisicao de acdes a seus administradores,
empregados ou a pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia, nos termos do paragrafo 3° do art. 168 da Lei n® 6.404/76. Art. 7° -
Cada acao ordinaria escritural dara direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembléias Gerais. As acdes preferenciais ndo tém direito
avoto, tendo como vantagem a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na proporcao de sua participacao no capital social, em
caso de eventual liquidacao da Companhia. Paragrafo Primeiro — As acoes preferenciais terao participacao nos lucros distribuidos 10%
superiores aos atribuidos as acdes ordinarias, bem como participacdo nos aumentos de capital decorrentes de correcdo monetaria e da
capitalizacdo das reservas e lucros, em igualdade de condicoes com as ordinarias. Paragrafo Segundo — A Companhia podera, median-
te deliberacdo de Assembléia Geral, criar novas classes de acoes preferenciais mais favorecidas do que aquelas a que se refere o paragra-
fo primeiro deste artigo. Paragrafo Terceiro — Os aumentos de capital da Companhia poderao compreender acoes ordinarias ou
preferenciais, de uma ou mais classes, ou somente de uma espécie ou classe, sem guardar proporcao entre as acdes de cada espécie ou
classe, observando-se, quanto as preferenciais sem direito a voto, o limite de 2/3 do total das acoes emitidas. Paragrafo Quarto - As
acoes terao a forma escritural e serao mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, na instituicao financeira autorizada
que a Companhia designar, sem emissao de certificados. Art. 8° - Os acionistas na proporcao das acoes que possuirem, terao direito de
preferéncia para subscricao de novas acoes e/ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes, ressalvado o disposto no paragrafo segun-
do infra. Paragrafo Primeiro — O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de pu-
blicacdo da ata de autorizacdo do respectivo aumento ou do competente aviso. O 6rgao que autorizar a emissaofpodera ampliar o prazo
mencionado até o dobro. Paragrafo Segundo - Em quaisquer emissdes de acoes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em
acoes e bonus de subscricao, cuja colocacdo seja feita mediante venda em Bolsa de Valores, subscricao publica, ou permuta por acdes,
em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos legais, podera ser excluido, por deliberacao do 6rgao competente para a respecti-
va emissao, o direito de preferéncia dos antigos acionistas. Art. 9° — Nos aumentos de capital mediante subscricdo de acdes ou conver-
sao nestas de titulos, a Assembléia Geral ou Conselho de Administracao, conforme for o caso, podera estabelecer que ao novo capital
seja atribuidos dividendos calculados “pro rata temporis”, tendo em vista a época de sua homologacdo ou converséo, desde que seja
dado conhecimento antecipado do fato aos interessados. Art. 10 — A instituicao financeira depositaria das acoes escriturais podera co-
brar o custo em servicos de transferéncia da titularidade das acdes, observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mo-
biliarios — CVM. Art. 11 — A Companhia podera converter as acoes escriturais em outra forma legalmente admissivel. Art. 12 — As acoes
novas provenientes de aumento de capital, serdo emitidas e postas a disposicao do acionista dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, con-
tados da data de aprovacao do registro de emissao pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Capitulo Il - Assembléia Geral. Art.
13 - A Assembléia Geral com a competéncia prevista em lei reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Art. 14— A Assembléia Geral serd convo-
cada pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou, na falta deste, pelas pessoas previstas em lei, sendo seus trabalhos instalados e
dirigidos por mesa composta pelo Presidente do Conselho de Administracao e por outro membro deste, ou, em falta destes, por presi-
dente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes. Art. 15 — S6 poderao tomar parte na Assembléia Geral os acionistas cujas acoes es-
tejam registradas em seu nome, até a data da Assembléia, perante o agente contratado pela Companhia para prestar tais servicos.
Paragrafo Unico - O acionista podera ser representado na Assembléia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano que seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado. Art. 16 — A Companhia podera exigir, dentro do prazo fixado no anincio de convo-
cagdo, a entrega de procuracao na sede social sob pena de ndo poder o mandatario exercer o mandato. Podera também suspender, pelo
mesmo periodo, obedecidas as limitaces legais, as transferéncias, conversdes e desdobramentos de acoes. Capitulo IV — Administracao
—Secao | - Parte Geral. Art. 17 - A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, cujos membros se-
rao eleitos por um mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro — A investidura de cada um dos membros eleitos do
Conselho de Administracdo e da Diretoria far-se-a mediante termo lavrado no Livro de Atas de reunides do respectivo 6rgao, e permanece-
rao no pleno exercicio de suas funcdes até a investidura dos novos eleitos. Paragrafo Segundo — Compete a Assembléia Geral fixar a re-
muneracao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria. A remuneracao podera ser votada, em verba individual, para cada
membro, ou em verba global, cabendo entéo ao Conselho de Administracao deliberar sobre sua distribuicdo. Paragrafo Terceiro — Os ad-
ministradores perceberao, além da remuneracao referida no paragrafo anterior, a participacao nos lucros referida no artigo 36. Segao Il -
Conselho de Administracdo. Art. 18 - O Conselho de Administracdo serd composto de 8 (oito) membros, e seus respectivos suplentes,
sendo um o seu Presidente, e os demais sem designacdo especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, na forma da Lei, e do
Estatuto Social. Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administracéo serd eleito entre os seus membros. Art. 19 - E facultado a
qualquer Conselheiro, no caso de auséncia e impedimento de seu suplente, efetuar indicacéo especifica de outro Conselheiro para substi-
tui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios. Paragrafo Unico — No caso de vaga de titular e seu respectivo suplente, sera con-

tor Presiaente ou pelo Conselno de Aaministracao, e, ¢ — por um Diretor sem designacao especitica em conjunto com um procurador
com poderes especificos. Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor: a — perante reparticdes publi-
cas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas; b — quando se tratar de receber ou de dar quitacoes de im-
portancias ou valores devidos a Companhia; ¢ — firmar correspondéncia e atos de simples rotina; d — endossar titulos para efeitos de
cobranca ou depésito em nome da Companhia; e — para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor Presidente ou outro Di-
retor sem designacao especifica, designado pelo Conselho de Administracao para tal fim, sempre que a Companhia for reqularmente ci-
tada, sem poder de confessar. Paragrafo Segundo — O disposto neste artigo ndo impede a representacdo da Companhia por um ou
mais procuradores. Art. 26 — As procuracoes serao sempre outorgadas em nome da Companhia, pelo Diretor Presidente em conjunto
com um diretor sem designacao especifica, ou por dois diretores sem designacao especifica, sendo um deles indicado pelo Diretor Presi-
dente. Paragrafo Unico — As procuracoes deverao sempre especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas outorgadas para
fins judiciais, terdo o prazo de validade limitado. Art. 27 — A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, em virtude de convocacao do
Diretor Presidente ou seu substituto, ou, na auséncia destes, de dois Diretores sem designacao especif\ca. As reunioes serao presididas
pelo Diretor Presidente ou seu substituto, e, em sua auséncia, pelo Diretor que for escolhido na ocasido. Paragrafo Primeiro - Para que
se possam instalar as reunides da Diretoria e nelas validamente se deliberar, é necessaria a presenca, em primeira convocacdo, da maioria
de seus membros em exercicio, entre eles, obrigatoriamente o Diretor Presidente ou seu substituto, ou, em segunda convocacao, de
qualquer nimero de membros, apés expedida nova convocacao. Paragrafo Segundo - As deliberacoes da Diretoria constarao de atas
lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, o voto de desempate. Art. 28 — O Di-
retor Presidente, em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido por um Diretor sem designacao especifica que para tanto for indi-
cado pelo Diretor Presidente, ou na falta de indicacdo deste, pelo que for indicado pelo Conselho de Administracao, permitida a
acumulacao de fungdes e votos. Em caso de vaga, o Conselho de Administracao, nos 15 (quinze) dias que se seguirem a vacancia, elege-
r4 o substituto que exercerd o cargo pelo tempo remanescente do substituido. Art. 29 — Os Diretores sem designacao especifica terao
substitutos indicados pelo Conselho de Administracao, nos casos de impedimentos, e eleitos pelo mesmo, em caso de vaga. Nesta ultima
hipotese, o Diretor eleito exercera suas funcoes até o final do mandato da Diretoria em exercicio, ou até que seja substituido por delibera-
¢ao do Conselho de Administracao. Capitulo V - Conselho Fiscal. Art. 30 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que so funcionara
nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas que representem no minimo, um décimo das acdes com direito a voto
ou cinco por cento das acoes sem direito a voto, na forma da lei. Art. 31 - O Conselho Fiscal quando em funcionamento sera composto
de, no minimo, 3 (trés), e, no maximo 5 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, que Ihes fixara a re-
muneracao, obedecido o minimo legal. Art. 32 —= Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas acionistas ou nao, residentes no Pais,
que atendam os requisitos e impedimentos previstos na lei, terdo a competéncia nela disciplinada. Capitulo VI - Exercicio Social e Lu-
cros. Art. 33 - O exercicio social terd a duracdo de 1 (um) ano e, se inicia a 1° (primeiro) de janeiro e termina em 31 (trinta e um) de de-
zembro do mesmo ano. Art. 34 — Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstracées financeiras previstas em lei,
observadas as normas entao vigentes. A Companhia poderé levantar também balanco semestral ou trimestral. Art. 35 — Do resultado do
exercicio ap6s a deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, e da provisao para pagamento do imposto de renda, serd retirada parcela
destinada a participacdo dos administradores no lucro, observados os limites definidos em lei, e cujo pagamento ficara condicionado a
efetiva atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio estipulado neste artigo. Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio,
apurado de conformidade com os termos do art. 191 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, tera seguinte destinacéo: a) 5 % (cinco
por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; b) 37% (trinta e sete por
cento) para a distribuicdo, como dividendo obrigatério; e, ¢) o restante que nao for apropriado a reserva estatutaria de que trata o para-
grafo segundo, infra, ou, retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembléia Geral sera destinado como divi-
dendo suplementar aos acionistas. Paragrafo Segundo - A Reserva de Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacdo de dividas da Companhia,
bem como a capitalizacéo e financiamento de sociedades controladas e coligadas. Sera formado com parcela anual de no minimo
10% (dez por cento) e no maximo 58% (cinquienta e oito por cento) do lucro liquido e tera como limite maximo o importe que n&o po-
dera exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social. Paragrafo Terceiro — A Assembléia Geral, quando entender
suficiente o valor da dita reserva estatutaria, podera destinar o excesso para distribuir aos acionistas. Art. 36 - O Conselho de Admi-
nistracao poderd declarar dividendos a conta do lucro apurado no balanco patrimonial semestral, bem como declarar dividendos in-
termediarios a conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais. Quando declarados dividendos intermediarios,
em percentual ngo inferior ao obrigatoério o Conselho podera autorizar, “ad referendum” da Assembléia Geral, a participacao propor-
cional aos Administradores. Art. 37 — Prescreve em 3 (trés) anos a acao para haver dividendos, contados da data em que tenham sido
postos a disposicao dos acionistas. Capitulo VIl - da Liquidacao. Art. 38 — A Sociedade se dissolvera e entrard em liquidacdo nos ca-
sos previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembléia Geral, a qual designara os liquidantes que devam funcionar du-
rante o periodo de liquidacdo. Capitulo VIII - Disposi¢coes Transitorias. Art. 39 — A efetiva conversao das acdes ao portador em
acoes escriturais depende da apresentacao e cancelamento dos respectivos certificados em circulacao. Até a efetivacao da dita conver-
sao as acoes ordinarias ao portador continuarao sem direito a voto. Art. 40 — A Companhia observaré os acordos de acionistas arqui-
vados na sede social, sendo expressamente vedado a Companhia acatar declaracao de voto de qualquer acionista signatario de
acordo de acionista devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, assim como aceitar e proceder a transferéncia de acoes e/ou a oneracao e/ou cessao de direitos de preferéncia a subscricao de
acoes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
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IOCHPE-MAXION S.A.

CNPJ/MF n° 61.156.113/0001-75 -

Ata da Assembléia Geral E

Data, Hora e Local: 14 de novembro de 2002, as 17:00 horas, na sede social da lochpe-Maxion S.A.
(“Companhia”), localizada na Rua Luigi Galvani, 146 — 13° andar, Cidade e Estado de Sdo Paulo. Presenca:
Acionistas representando mais de 2/3 do capital social votante da Companhia, conforme se verifica das assinaturas
no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Oscar Antonio Fontoura Becker — Presidente; Magda Previero —
Secretaria. Convocacao: Edital publicado nos jornais “Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo” nos dias: 26, 29 e 30
de outubro e “Valor Econémico”, nos dias: 28, 29 e 30 de outubro de 2002. Deliberagdes: Por acionistas
representando mais de 2/3 do capital social votante da Companhia, em razdo da necessidade de adaptagao do
estatuto social da Companhia aos preceitos da Lei n® 10.303, de 31/10/2001, que alterou a Lei n® 6.404, de
15/12/1976 — Lei das Sociedades por Agdes, nos termos do art. 62, daquela lei, foram tomadas as seguintes
deliberagbes: | — Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembléia Geral Extraordinaria em forma de
sumario, bem como sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do art. 130
e seus §§, da Lei n® 6.404/76; Il — Disciplinar, no estatuto social da Companhia, os direitos conferidos as a¢des
preferenciais de emissdo da Companhia, de modo a constar que as ag¢des preferenciais fazem jus a dividendos 10%
(dez por cento) superiores aqueles atribuidos as agdes ordinarias, em conformidade com o art. 17, da Lei n°
6.404/76, com a redacéo conferida pela Lei n° 10.303/01, passando o Paragrafo Primeiro, do Art. 72, do estatuto
social, a vigorar com a seguinte redagao: “Art. 72 — [...] Paragrafo Primeiro — As acdes preferenciais terdo
participagdo nos lucros distribuidos 10% superiores aos atribuidos a agdes ordinarias, bem como participagdo nos
aumentos de capital decorrentes de correcdo monetaria e da capitalizagdo de reservas e lucros, em igualdade de
condi¢des com as ordinarias.” Ill — Adaptar o estatuto social da Companhia de modo a permitir que a Companhia
mantenha a propor¢ao de até dois tercos de agdes preferenciais sem direito a voto, em relagao ao total de ages
emitidas, nos termos do art. 82, § 12, 11l, da Lei n° 10.303/01, passando os Paragrafos Segundo e Terceiro, do Art. 7¢,
do estatuto social, a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 72 - [...] Paragrafo Segundo — A Companhia podera,
mediante deliberagdo de Assembléia Geral, criar novas classes de agdes preferenciais mais favorecidas do que
aquelas a que se refere o paragrafo primeiro deste artigo. Paragrafo Terceiro — Os aumentos de capital da
Companhia poderdo compreender agdes ordinarias ou preferenciais, de uma ou mais classes, ou somente de uma
espécie ou classe, sem guardar proporcao entre as a¢des de cada espécie ou classe, observando-se, quanto as
preferenciais sem direito a voto, o limite de 2/3 do total das agdes emitidas.” IV — Alterar as competéncias do
Conselho de Administragao da Companbhia previstas nas alineas “d” e “e”, do Art. 21, do estatuto social, de modo a
esclarecer que a fixagado da remuneragao dos administradores da Companhia compete a Assembléia Geral de
acionistas, cabendo ao Conselho de Administragéo a sua distribuicdo entre os administradores quando votada em
verba global, desta forma, passando as referidas alineas a vigorar com a seguinte redagéo: “Art. 21 —[...] d) eleger
e destituir Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicbes respectivas; e) distribuir dentro dos limites
estabelecidos pela Assembléia Geral Ordinaria, a remuneragdo dos administradores quando votada em verba
global, bem como a participagdo de empregados nos resultados;” V — Em razdo das delibera¢des acima, bem como
da alteragdo ao estatuto social da Companhia aprovada na Assembléia Geral Extraordindria realizada em
19.09.2002, aprovar a consolidagao do estatuto social da Companhia, passando o referido estatuto social a vigorar
com a redacgdo constante do Anexo | a presente ata. Encerramento da Assembléia: ata lida e aprovada,
unanimemente. Assinaturas: Oscar Antonio Fontoura Becker — Presidente; Magda Previero — Secretaria;
Companhia lochpe — Oscar A. F. Becker/Magda Previero; Bradesco Previdéncia e Seguros S.A. — p.p. Farley
Menezes da Silva; BNDES Participacdes S.A. — p.p. Nelson Alexandre Paloni; Fundo de Participagao Social — p.p.
Nelson Alexandre Paloni; Ivoncy Brochmann loschpe — p.p. Oscar Antonio Fontoura Becker; Associagdo de
Preservacéo da Memoéria Ferroviaria — p.p. Sergio Feijao Filho; Sergio Feijao Filho; Benedito Pereira da Silveira;
Amadeu Zamboni Neto e Mauricio Diacoli. Na qualidade de Presidente e Secretaria da Assembléia, declaramos
que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Oscar Antonio Fontoura Becker — Presidente; Magda
Previero — Secretaria. JUCESP n® 61.243/02-0 em 22/11/2002. Roberto Muneratti Filho — Secretario Geral.
Estatuto Social — lochpe-Maxion S.A. Capitulo | - Denominacdo, Sede, Objeto e Duracdo. Art. 12 -
lochpe-Maxion S.A., é uma sociedade an6énima que se rege pelo presente estatuto e pelas normas pertinentes.
Art. 22 — A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo criar e
extinguir filiais e outros estabelecimentos, no pais e no exterior. Art. 32 — A Companhia tem por objeto: a — a
fabricagéao, usinagem, montagem, distribuicéo ou venda de quaisquer tipos de motores, veiculos, tratores agricolas
e industriais, de maquinas e implementos agricolas, maquinas rodoviarias e de construgdo de colheitadeiras
automotrizes, bem como quaisquer aparelhos, instrumentos sobressalentes e acessérios dos mesmos,
equipamentos motorizados ou ndo, componentes para industria metaldrgica, ferroviaria e automobilistica,
ferramentas, ferramental, caixa de armazenamento e outros produtos conexos utilizados na produc¢ao industrial,
bem como a exploragdo da industria de fundicdo, esmaltacédo, estanhagéo, plastico, metalirgica, mecanica em
todas suas aplicacdes e formas, bem como o comércio, beneficiamento, exportacao, importacao e distribuicdo dos
produtos pertinentes ao ramo; b — a importacdo de matérias-primas e produtos intermedidrios para a
industrializacdo de produtos acabados relacionados com o objeto social, destinados a comercializagéo; ¢ — a
prestacdo de servigos de assisténcia técnica a outras empresas do mesmo ramo; d — assisténcia técnica, locacdo
de servigos, intermediagéo comercial por conta prépria ou de terceiros, comissao ou consignagéao relativas ao
objeto social; e — a locagéo de bens pertencentes ao seu ativo imobilizado; f — a participagdo em outras sociedades
nacionais ou estrangeiras como sécia, quotista ou acionista; g — a representacao de outras sociedades, nacionais
ou estrangeiras, por conta prépria ou de terceiros, em conexdo com os objetivos mencionados; h — a implantacdo e
manutengdo de centros de treinamento para o uso de seus produtos; e, i — desenvolvimento de culturas
experimentais em dreas rurais préprias ou de terceiros. Art. 42 — O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo Il — Capital e Ag¢des. Art. 52 — O Capital Social ¢ de R$ 161.463.287,99 dividido em
2.661.615.270 agbdes nominativas, sem valor nominal, sendo 921.429.894 Ordinarias e 1.740.185.376
Preferenciais. Art. 62 — A Companhia tem autorizagcdo para aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de mais 300.000.000 agdes, sendo 100.000.000 ordinarias e 200.000.000
preferenciais. Paragrafo Primeiro — As emiss6es dentro do limite do capital autorizado serao efetuadas mediante
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30 (trinta) dias, eleger o membro titular e suplente que deverdo cumprir o restante do mandato. Art. 20 — O Conselho
de Administracao reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente ou por dois Conselheiros conjuntamente.
Paragrafo Primeiro — As reunides serdo convocadas mediante comunicagdo por escrito, expedida com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, na qual constara o local, data e ordem do dia, salvo casos de manifesta
urgéncia e/ou de cunho comercial, quando o prazo podera ser reduzido para 8 (oito) dias. Paragrafo Segundo —
Serao consideradas regulares as reunides que comparecerem todos os membros, independente das formalidades
pertinentes ou desde que todos manifestem sua concordancia na dispensa das mesmas. Paragrafo Terceiro —
Para que as reunides do Conselho de Administragao possam se instalar e validamente deliberar, serd necessaria a
presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que estiver, na
ocasido, representado por seu substituto ou que tiver enviado seu voto por escrito. Paragrafo Quarto — As
deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos, devendo constar de atas lavradas no livro préprio. Paragrafo
Quinto — Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, e, em suas auséncias, o seu substituto: a —
presidir as reunides do 6rgdo; b — supervisionar os servicos administrativos e zelar pelo cumprimento das
determinagbes do 6rgao; ¢ — representar o 6rgao na hipétese da alinea “g” do art. 21. Art. 21 — Compete ao
Conselho de Administragdo: a — fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia e acompanhar o seu
desenvolvimento, orientando, quando for o caso, a gestdo da diretoria; b — aprovar orcamentos anuais e plurianuais
de operacgdo e ou investimentos; ¢ — estabelecer a estrutura administrativa da Sociedade; d — eleger e destituir
Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribui¢des respectivas; e — distribuir dentro dos limites estabelecidos pela
Assembléia Geral Ordinaria, a remuneragao dos administradores quando votada em verba global, bem como a
participacdo de empregados nos resultados; f — estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os
empregados e administradores da Companhia; g — convocar as Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias,
nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; h — manifestar-se sobre o relatério da administracéo, as
demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria; i — deliberar “ad referendum” da Assembléia Geral, propostas
de iniciativa da Diretoria de pagamento de dividendos, inclusive intermedidrios; j — manifestar-se sobre o
encaminhamento a Assembléia Geral propostas de iniciativa da Diretoria; k — escolher e destituir os auditores
independentes; | — autorizar a aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posteriormente aliena-las, bem como deliberar aumento de capital; m — autorizar a
constituicdo, fuséo, incorporagdo, cisdo e extingdo de sociedades coligadas ou controladas; n — autorizar a
Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou prometer alienar participacdes societarias; o —
autorizar operagbes envolvendo alienagéo, oneragao, licencas ou uso de marcas, patentes e tecnologia; p —
autorizar a alienagao de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias as
obrigag6es de terceiros, bem como atos e contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos casos enumerados
nesta alinea, exceda os limites fixados pelo préprio Conselho na reunido que anualmente eleger a Diretoria; q —
deliberar sobre os casos omissos bem como sobre quaisquer outras matérias previstas neste Estatuto; r — deliberar
sobre a formulagéo de politicas da Companhia referente Plano de Op¢des de Compra de agdes; s — fiscalizar a
gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informagées sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos, devendo tais solicitacbes ser
encaminhadas ao Presidente do Conselho; e, t — deliberar sobre a emiss&o publica de notas promissorias
(commercial papers). Paragrafo Primeiro — E também da competéncia do Conselho de Administracdo fixar a
orientagdo da Companhia nas sociedades de que participar e estabelecer o conteudo do voto a ser exercido pela
Companhia, ou por pessoas por esta indicadas, quanto a eleicdo e destituicdo de administradores, a alteragao de
estatutos ou contratos sociais das ditas sociedades, bem como as matérias listadas no caput deste artigo, ainda no
tocante a mesmas sociedades. Paragrafo Segundo — O Conselho podera subdividir-se em Comités cujo nimero,
composicao e atribuicbes aquele 6rgéo provera. Secao lll — A Diretoria. Art. 22 — A Diretoria sera composta de 3
Diretores, no minimo, e de até 12, no maximo, profissionais, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, sendo um
Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacgao especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
na forma da lei, deste estatuto social. Art. 23 — Compete aos Diretores, na forma prevista neste Estatuto, a
representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos negdcios
sociais em geral e a pratica de todos os atos de administragao e de disposi¢ao, necessarios ou convenientes ao
cumprimento do objeto social, inclusive celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou finalidade, mesmo para
aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de bens do ativo permanente, constituir énus reais e prestar garantias as
obrigag6es de terceiros observados especialmente os preceitos e limites do art. 21 e 25 deste Estatuto. Art. 24 —
Além das atribuicoes conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de Administracdo, compete: | — ao Diretor
Presidente: a — convocar e presidir as reunides da Diretoria; b — submeter ao Conselho de Administragéo os Planos
Anuais e Plurianuais, bem como as demonstracdes financeiras previstas em lei que dependam de sua apreciagdo
ou deliberagdo; ¢ — suprir o Conselho de Administragdo com todas as informagdes necessarias para as
deliberacdes das matérias arroladas no art. 21 deste Estatuto. Il —aos Diretores, sem designacao especifica: a —
exercer as atividades indicadas pelo Diretor Presidente; b — praticar os atos de gestdo autorizados por este
Estatuto; Art. 25 — Com as excecgdes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou contrato que implique em
responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragdo destes perante ela, seréo
obrigatoriamente assinados: a — pelo Diretor Presidente em conjunto com outro diretor ou procurador com poderes
especificos; b —por dois Diretores, sem designagéao especifica, sendo que um deles devera ser indicado ad hoc pelo
Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao; e, ¢ — por um Diretor sem designacdo especifica em
conjunto com um procurador com poderes especificos. Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser
representada por 1 (um) Diretor: a — perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas; b — quando se tratar de receber ou de dar quitagdes de importancias ou valores
devidos a Companhia; ¢ — firmar correspondéncia e atos de simples rotina; d — endossar titulos para efeitos de
cobranca ou depdsito em nome da Companhia; e — para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor
Presidente ou outro Diretor sem designacéo especifica, designado pelo Conselho de Administracdo para tal fim,
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Ou estrangeiras, por conta propria ou de terceiros, em conexao com 0s objetivos mencionados; n —a implantagao e
manutengado de centros de treinamento para o uso de seus produtos; e, i — desenvolvimento de culturas
experimentais em dareas rurais préprias ou de terceiros. Art. 42 — O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo Il — Capital e Ag¢des. Art. 52 — O Capital Social € de R$ 161.463.287,99 dividido em
2.661.615.270 agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 921.429.894 Ordindrias e 1.740.185.376
Preferenciais. Art. 62 — A Companhia tem autorizagcdo para aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de mais 300.000.000 agdes, sendo 100.000.000 ordinarias e 200.000.000
preferenciais. Paragrafo Primeiro — As emissdes dentro do limite do capital autorizado seréo efetuadas mediante
deliberagao do Conselho de Administracdo que fixard quantidade de agbes emitidas o prazo de emissdo e de
condi¢des de integralizagéo, bem como as demais formas e procedimentos referentes a cada emisséo. Paragrafo
Segundo — A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e, de acordo com o plano aprovado pela
Assembléia Geral, outorgar op¢des de aquisicdo de agdes a seus administradores, empregados ou a pessoas
fisicas que prestem servigos a Companhia, nos termos do paragrafo 3° do art. 168 da Lei n® 6.404/76. Art. 72— Cada
acao ordinaria escritural dara direito a 1 (um) voto nas deliberacbes das Assembléias Gerais. As agdes
preferenciais ndo tém direito a voto, tendo como vantagem a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na
proporgcdo de sua participagdo no capital social, em caso de eventual liquidagdo da Companhia. Paragrafo
Primeiro — As agdes preferenciais terdo participagdo nos lucros distribuidos 10% superiores aos atribuidos as
acdes ordinarias, bem como participacdo nos aumentos de capital decorrentes de correcdo monetaria e da
capitalizagdo das reservas e lucros, em igualdade de condigdes com as ordindrias. Paragrafo Segundo — A
Companhia podera, mediante deliberacdo de Assembléia Geral, criar novas classes de acdes preferenciais mais
favorecidas do que aquelas a que se refere o paragrafo primeiro deste artigo. Paragrafo Terceiro — Os aumentos de
capital da Companhia poderdo compreender a¢des ordindrias ou preferenciais, de uma ou mais classes, ou
somente de uma espécie ou classe, sem guardar propor¢do entre as agdes de cada espécie ou classe,
observando-se, quanto as preferenciais sem direito a voto, o limite de 2/3 do total das a¢des emitidas. Paragrafo
Quarto — As acdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, na
instituicao financeira autorizada que a Companhia designar, sem emisséo de certificados. Art. 82— Os acionistas na
proporgédo das agdes que possuirem, terdo direito de preferéncia para subscricdo de novas agdes e/ou de valores
mobilidrios conversiveis em agdes, ressalvado o disposto no paragrafo segundo infra. Paragrafo Primeiro — O
prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de publicacdo da ata
de autorizacdo do respectivo aumento ou do competente aviso. O érgao que autorizar a emissao podera ampliar o
prazo mencionado até o dobro. Paragrafo Segundo — Em quaisquer emissdes de agdes, debéntures ou partes
beneficidrias conversiveis em acdes e bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em Bolsa de
Valores, subscri¢do publica, ou permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos legais,
podera ser excluido, por deliberacdo do érgao competente para a respectiva emissao, o direito de preferéncia dos
antigos acionistas. Art. 92 — Nos aumentos de capital mediante subscri¢do de a¢des ou conversao nestas de titulos,
a Assembléia Geral ou Conselho de Administragéo, conforme for o caso, podera estabelecer que ao novo capital
seja atribuidos dividendos calculados “pro rata temporis”, tendo em vista a época de sua homologagdo ou
conversado, desde que seja dado conhecimento antecipado do fato aos interessados. Art. 10 — A instituicdo
financeira depositaria das agdes escriturais podera cobrar o custo em servigos de transferéncia da titularidade das
acdes, observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM. Art. 11 — A
Companhia podera converter as a¢des escriturais em outra forma legalmente admissivel. Art. 12 — As agdes novas
provenientes de aumento de capital, serdo emitidas e postas a disposicdo do acionista dentro do prazo de 60
(sessenta) dias, contados da data de aprovagdo do registro de emissdo pela Comissédo de Valores Mobilidrios
(CVM). Capitulo Il — Assembléia Geral. Art. 13 — A Assembléia Geral com a competéncia prevista em lei
reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Art. 14 — A Assembléia Geral sera convocada
pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na falta deste, pelas pessoas previstas em lei, sendo seus
trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta pelo Presidente do Conselho de Administracdo e por outro
membro deste, ou, em falta destes, por presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes. Art. 15 — S6
poder&o tomar parte na Assembléia Geral os acionistas cujas agdes estejam registradas em seu nome, até a data
da Assembléia, perante o agente contratado pela Companhia para prestar tais servicos. Paragrafo Unico — O
acionista podera ser representado na Assembléia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano que
seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Art. 16 — A Companhia podera exigir, dentro do prazo
fixado no anuncio de convocacao, a entrega de procurag@o na sede social sob pena de ndo poder o mandatario
exercer o mandato. Podera também suspender, pelo mesmo periodo, obedecidas as limitagdes legais, as
transferéncias, conversdes e desdobramentos de agcdes. Capitulo IV — Administracdo — Secéo | — Parte Geral.
Art. 17 — A administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administragao e a Diretoria, cujos membros
serao eleitos por um mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro — A investidura de cada um
dos membros eleitos do Conselho de Administragéo e da Diretoria far-se-a mediante termo lavrado no Livro de Atas
de reunides do respectivo 6rgéo, e permanecerao no pleno exercicio de suas fungdes até a investidura dos novos
eleitos. Paragrafo Segundo — Compete a Assembléia Geral fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria. A remuneracdo podera ser votada, em verba individual, para cada membro, ou em
verba global, cabendo entdo ao Conselho de Administragao deliberar sobre sua distribuicdo. Paragrafo Terceiro —
Os administradores perceberdo, além da remuneracéo referida no paragrafo anterior, a participagdo nos lucros
referida no artigo 36. Secéo Il — Conselho de Administracéo. Art. 18 — O Conselho de Administragao sera
composto de 8 (oito) membros, e seus respectivos suplentes, sendo um o seu Presidente, e os demais sem
designacéo especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, na forma da Lei, e do Estatuto Social.
Paragrafo Unico — O Presidente do Conselho de Administragéo sera eleito entre os seus membros. Art. 19 — E
facultado a qualquer Conselheiro, no caso de auséncia e impedimento de seu suplente, efetuar indicagdo
especifica de outro Conselheiro para substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios. Paragrafo
Unico — No caso de vaga de titular e seu respectivo suplente, serd convocada a Assembléia Geral para, dentro de

Diretor Fresidente ou pelo Conselno de Administragao; e, ¢ — por um Diretor sem designagao especiiica em
conjunto com um procurador com poderes especificos. Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser
representada por 1 (um) Diretor: a — perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas; b — quando se tratar de receber ou de dar quitagdes de importancias ou valores
devidos a Companhia; ¢ — firmar correspondéncia e atos de simples rotina; d — endossar titulos para efeitos de
cobranca ou depdsito em nome da Companhia; e — para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor
Presidente ou outro Diretor sem designacéo especifica, designado pelo Conselho de Administragao para tal fim,
sempre que a Companhia for regularmente citada, sem poder de confessar. Paragrafo Segundo — O disposto
neste artigo ndo impede a representagdo da Companhia por um ou mais procuradores. Art. 26 — As procuragdes
serdo sempre outorgadas em nome da Companhia, pelo Diretor Presidente em conjunto com um diretor sem
designacgéo especifica, ou por dois diretores sem designagédo especifica, sendo um deles indicado pelo Diretor
Presidente. Paragrafo Unico — As procuragdes deverdo sempre especificar os poderes conferidos e, com excegao
daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo o prazo de validade limitado. Art. 27 — A Diretoria reunir-se-a sempre
que necessario, em virtude de convocacgao do Diretor Presidente ou seu substituto, ou, na auséncia destes, de dois
Diretores sem designacéao especifica. As reunides serao presididas pelo Diretor Presidente ou seu substituto, e, em
sua auséncia, pelo Diretor que for escolhido na ocasido. Paragrafo Primeiro — Para que se possam instalar as
reuniées da Diretoria e nelas validamente se deliberar, é necessaria a presenca, em primeira convocagéo, da
maioria de seus membros em exercicio, entre eles, obrigatoriamente o Diretor Presidente ou seu substituto, ou,
em segunda convocagao, de qualquer nimero de membros, apés expedida nova convocagdo. Paragrafo
Segundo - As deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria
de votos, cabendo ao Presidente da reunido, o voto de desempate. Art. 28 — O Diretor Presidente, em suas
auséncias ou impedimentos, sera substituido por um Diretor sem designacéo especifica que para tanto for
indicado pelo Diretor Presidente, ou na falta de indicagdo deste, pelo que for indicado pelo Conselho de
Administracdo, permitida a acumulacéo de fungdes e votos. Em caso de vaga, o Conselho de Administragdo, nos
15 (quinze) dias que se seguirem a vacancia, elegera o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente
do substituido. Art. 29 — Os Diretores sem designacao especifica terao substitutos indicados pelo Conselho de
Administragdo, nos casos de impedimentos, e eleitos pelo mesmo, em caso de vaga. Nesta Ultima hipétese, o
Diretor eleito exercera suas fungdes até o final do mandato da Diretoria em exercicio, ou até que seja substituido
por deliberagao do Conselho de Administracdo. Capitulo V — Conselho Fiscal. Art. 30 — A Companhia terd um
Conselho Fiscal que sé funcionard nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas que
representem no minimo, um décimo das agdes com direito a voto ou cinco por cento das agdes sem direito a voto,
na forma da lei. Art. 31 — O Conselho Fiscal quando em funcionamento serd composto de, no minimo, 3 (trés), e,
no maximo 5 (cinco) membros, e igual niumero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, que Ihes fixard a
remuneragao, obedecido o minimo legal. Art. 32 — Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas acionistas ou
nao, residentes no Pais, que atendam os requisitos e impedimentos previstos na lei, terdo a competéncia nela
disciplinada. Capitulo VI — Exercicio Social e Lucros. Art. 33 — O exercicio social terd a duragao de 1 (um) ano
e, seinicia a 12 (primeiro) de janeiro e termina em 31 (trinta e um) de dezembro do mesmo ano. Art. 34 — Ao fim de
cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as
normas entdo vigentes. A Companhia podera levantar também balango semestral ou trimestral. Art. 35 — Do
resultado do exercicio apés a deducédo dos prejuizos acumulados, se houver, e da provisdo para pagamento do
imposto de renda, serd retirada parcela destinada a participagdo dos administradores no lucro, observados os
limites definidos em lei, e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatério estipulado neste artigo. Paragrafo Primeiro — O lucro liquido do exercicio, apurado de conformidade
com os termos do art. 191 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, tera seguinte destinacédo: a) 5 % (cinco por
cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; b)
37% (trinta e sete por cento) para a distribuicdo, como dividendo obrigatério; e, c) o restante que nao for
apropriado a reserva estatutaria de que trata o paragrafo segundo, infra, ou, retido na forma prevista em
orcamento de capital aprovado pela Assembléia Geral sera destinado como dividendo suplementar aos
acionistas. Paragrafo Segundo — A Reserva de Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacdo de
dividas da Companhia, bem como a capitalizagdo e financiamento de sociedades controladas e coligadas.
Sera formado com parcela anual de no minimo 10% (dez por cento) e no maximo 58% (cinquenta e oito por
cento) do lucro liquido e terd como limite maximo o importe que ndo poderd exceder, em conjunto com a
reserva legal, o valor do capital social. Paragrafo Terceiro — A Assembléia Geral, quando entender suficiente o
valor da dita reserva estatutaria, podera destinar o excesso para distribuir aos acionistas. Art. 36 — O Conselho
de Administragé@o podera declarar dividendos a conta do lucro apurado no balanco patrimonial semestral, bem
como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites
legais. Quando declarados dividendos intermedidrios, em percentual ndo inferior ao obrigatério o Conselho
podera autorizar, “ad referendum” da Assembléia Geral, a participagdo proporcional aos Administradores. Art.
37 — Prescreve em 3 (trés) anos a ac¢do para haver dividendos, contados da data em que tenham sido postos a
disposicédo dos acionistas. Capitulo VII — da Liquidagao. Art. 38 — A Sociedade se dissolvera e entrard em
liquidacao nos casos previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembléia Geral, a qual designara
os liquidantes que devam funcionar durante o periodo de liquidagdo. Capitulo VIII — Disposicoes
Transitérias. Art. 39 — A efetiva conversdo das agdes ao portador em agdes escriturais depende da
apresentagdo e cancelamento dos respectivos certificados em circulagdo. Até a efetivagdo da dita conversao
as acdes ordinarias ao portador continuarao sem direito a voto. Art. 40 — A Companhia observara os acordos de
acionistas arquivados na sede social, sendo expressamente vedado a Companhia acatar declaragédo de voto
de qualquer acionista signatario de acordo de acionista devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, assim como aceitar e proceder a
transferéncia de acdes e/ou a oneracao e/ou cessao de direitos de preferéncia a subscricéo de agdes e/ou de
outros valores mobilidrios que néo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
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